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BCTYI

B yMoBax kapJMHa/JIbLHOTO IeperJisji NpaBOBHUX 3acaji iCHyBaHHA
Jlep>kaBHOI CIy>K0H, 3aKOHO/IaBellb BCe YacTillle HAMAraeTbCs BIPOBa-
JUTHU y 3aKOHOJABCTBO YKpAiHM HOBITHI IHCTUTYTH, AKi paHille He
OyJiM BifloMi BITYM3HAHIN MpaBoOBii HayIli, BITYUM3HSAHIH HOPMOTBOPUO-
CTi Ta MPaBO3acTOCYBaHHIO, OJHAK MO3UTUBHO ce6e 3apeKOMeH1yBaIu
y npoueci anpo6anii NnpoTAroM TPUBAJOI0 Yacy y 3apybi>KHHUX KpaiHax.
OfHUM i3 TaKUMX MOXXHa BBa)XaTH WOpiYHE OLIiHIOBaHHS pe3yJbTaTiB
CNy60B01 AiSIIBHOCTI Jlep>XKaBHUX CJAYXKOOBIIIB, IKe 3HAMIIJIO CBOE
3akpimieHHs1 y cT.44 3akoHy Ykpainu «Ilpo gepxaBHY cayx6y» Ta
[ToctanoBi KabGineTy MiHicTpiB Ykpainu Big 23 cepnHs 2017 poky
Ne 640 «Ilpo 3aTBep/keHHsI TUIOBOTO MOPS/AKY NPOBEAEHHS OIiHIO-
BaHHS pe3yJibTaTiB CIYK60BOI JislJIbHOCTI Jlep>KaBHUX CIY>K60BIIiB, 1110
3aiiMaroTh mocaju Kateropiii «A», «b», «B», i1 HabyBa€e cBOTro npakTHU4-
Horo BTisieHHs ¢akTU4HO BoceHH 2018 poky. BesnepeyHo, pe3yabTa-
THBHICTb iCHYBaHHSI [lep’XaBHOI CJAYXOM B IiJIOMYy 3aJIeXXUTh Bij
pe3y/JbTaTUBHOCTI [JiSIJIBHOCTI KOXHOTO [JIep>KaBHOTO CJIY>KOOBIs.
OcTaHHI MawTh NParHyTH MOCTIMHO MiABUILIYBAaTH piBeHb pe3yJibTa-
THUBHOCTI cBOE€I npodeciiHoi AisgIbHOCTI U BiiMOBiIHE MparHeHHs Ma€
O6yTH BMOTMBOBaHUM. UMM Kpallle Jep>kaBHUH CJIy:KO0Belb MPalIoE,
YMM BMIi NOKa3HUKH pe3yJbTaTUBHOCTI HOro cay:x60Boi AiiJIbHOCTI,
THUM BHUILI0I0 Ma€ 6yTH OLiHKa HOro 3yCuJib 3 6OKY Jep:KaBU Y BULJIAAIL
JI0aTKOBUX (y MOPIBHSHHI i3 «3BHYallHOIO», YHOPMOBAHOK CJIY»60-
BOI0 JiflIbHICTIO) MOpaJibHUX Ta MaTepiaabHux O6Jsar. B skocTi
OCTaHHIX BHUCTYNAKTb CTUMYJIY, AKI NOKJMWKaHi BiJirpaBaTu poJb
O/lHOYACHO ¥ peaklii Jep>kaB Ha iHilliaTUBHY, i3 BUKOPUCTAHHAM
JOJATKOBUX BUTPAT Ta 3YCWJIb, IPAaBOMipHY JiAJBHICTD JepKaBHOTO
CIyXK00BIfl, sIKa BXKEe XapaKTepU3YETbCA NEBHHMM pe3y/bTaTaMy, a
TaKOX «30yIKy04oro GpakTopy», «3aco6y CIOHYKAJbHOT'O0 XapaKTepy
Jl0 HOBOI iHilliaTMBHOI, NpaBOMipHOI MOBEJJiIHKKM 0COOU», KMOTUBYBaJlb-
HOro 3acoby A0 HOBOi AisIBHOCTI» SIK KOHKPETHOIO JAepaBHOrO
cayxK00BIs, SKUH BXe JOCAT INeBHUX pe3yJbTaTiB y CayxO60Bii
JisIIbHOCTI, Tak #, i3 ypaxyBaHHAM MOro NpUKJIaAY, iHIIUX JepKaBHUX
cayx60B1iB. JlocUTh BaXXKJIMBO HOPMaTHUBHO 3aKpiNUTHU «36a/laHCOBA-
HICTb» BiJTHOCUH «pe3yJIbTaTUBHICTb CJIY»60BOI AisiibHOCTI ocobu -
CTUMYJH AJs1 Hei», mepef6adyuTH TaKi pi3HOBUAM CTUMYJIB, sKi 6
JI03BOJISI/IM Y TOBHOMY 006cAA31 ajiekBaTHO pearyBaTH Ha IpOsB
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JlOJATKOBUX 3YCUJb JepKaBHOTO CAYyXKO0BILs Yy mpoleci cBoel npode-
ciliHOi AisJIbHOCTI, 110 BXe [I03BOJIMJIO OTPUMATH J0JATKOBI
(v nopiBHsHHI i3 AisIbHICTIO, HE MOB’I3aHOIO i3 MPOSIBOM J0AATKOBUX
3yCUJIb CIY>KOOBLsI) MO3UTHUBHI pe3y/bTaTH [JJisl lep>KaBHOI CIy»KOU B
[IJIOMY ¥ CTUMYJIIOBAaTH MOTO Ta HA MOTO MPHUKJIAZAI W iHIIHUX CIyKO60B-
LiB 0 TaKol X AiAJbHOCTI y Mal6yTHbOMY. EQeKkTHBHICTb iCHyBaHHA
SIK IHCTUTYT LOPIYHOTO OLIiHIOBaHHS pe3yJIbTATiB C/IYyKO0BOI JislJIbHO-
CTi /Iep>XaBHOTO CAYKOO0BIIA B LIIJIOMY, TaK i CTUMYJIB K pe3yJibTaTiB
TAKOTO OL[iHIOBAHHS 3aJIEXKUTh, 6araTo y YoMy, BiJl TOTO, IKUM YUHOM
3aKOHOJaBelb 3aKpIiNMB 3acajAu IX iCHyBaHHS, YHUKHYBIIU IPOTaJivH,
KOJIi3il, mepegymMoB s Cy6'€EKTUBHOTO po3cyay oci6 y mporeci
TJIyMayeHHs Ta 3aCTOCYBaHHA MOJIOXKeHb 3aKOHOJaBcTBa. OKpiM TOro,
BPaxoOBYIOYH Te, 1[0 Liel iIHCTUTYT € HOBUM /Il YKPAiHCbKOTO 3aKOHO-
JlaBCTBa, aKTYaJbHOCTi HabyBa€ U CTYIiHb BpaXyBaHHS 3aKOHO/aBLeM
JIOCBifly 3apyOiKHUX KpalH y BperyJiroBaHHI 1mporo nutaHHA. OTxe,
HOBaLilHICTh TEMU IIOPIYHOTO OLiHIOBAHHSl pe3y/bTaTiB CJAy:K00BOI
JiSIIBHOCTI Jlep>KaBHUX CJAY>KO0BLIB /IJ1s1 BITYM3HAHOI IPaBOBOI HayKH,
HOPMOTBOPYOCTI Ta MPaBO3aCTOCYBaHHS 3YMOBJIIOIOTb MOTPEGY
aHa/li3y pe3yJbTaTiB HOPMAaTUBHOIO 3aKpiljieHHA Horo 3acaj i3
OZJHOYACHUM MOPIiBHAHHSAIM OCTaHHIX i3 3apybiXHUMH aHaJ0TaMH
3a/i/i 3'ACYyBaHHs CTYIEHI BiANOBiAHOCTI 06paHOl BITYU3HAHUM
3aKOHOJZaBLIEM MOJeJli NpPaBOBOrO BUpPILIeHHS NbOr0 MNUTAHHA
pealbHUM MoTpe6aM 1 BUKJIMKAM CbOTOJEHHS, W0 GAaKTUYHO |
0O6YMOBJIIOE aKTYaJbHICTh, HAYKOBY HOBH3HY Ta NPaKTUYHY 3HAuYU-
MiCTb pOGOTH.

[Ipu HanMcaHHI po60TH, Nepll 3a Bce, 3p00JIEHO aKLeHT Ha BiTYM3-
HAHE 3aKOHOJABCTBO, K€ BU3HA4Ya€ 3aCaJl¥ LOPIYHOr0 OLIiHIOBAHHA
pe3yJbTaTiB CaAyKO60BOI JiIIHOCTI JiepKaBHUX CJAYKOOBIIIB, po60TH
iHTepnpeTaLiiiHOro 3MiCTy, a TaK0 3aKOHO/IaBCTBO 3apyOixHHUX KpaiH
y 4YacTHUHiI BperyJjioBaHHS BiJNOBiAHUX NUTaHb U y3arajJbHEHH:
IpaKTUKU Horo 3acTocyBaHHs. HoBauifiHicTe npo6JjieMaTHUKH Lopiy-
HOr'O OIiHIOBAaHHSI pPe3yJbTaTiB CAYX60BoOi JAiJIbHOCTI JAep)KaBHUX
C/y>K60BILiB 3yMOBJIIOE BiJICYyTHICTb KOMIJIEKCHUX HayKOBHUX PpOOIT,
6e3nocepeHb0 MPHUCBAYEHUX I[bOMY NUTAaHHIO. B TiM B HasgBHOCTI
po6OTH, TpPUCBAYEHI ab0 K aHai3y NpaBOBUX 3acaj, JAeprKaBHOI
cIy6u B LiJioMy, abo K 3arajJlbHUM NUTAHHSAM KPUTEPIiB SKOCTI
CAyx60BOi AifNIBHOCTI, a60 K OKpPEMHM NHUTAHHAM CTUMYJIIOBAHHA Y
3araJlbHOTeOpeTUYHOMY acneKTi (Hanpuk/aaj, po6otu B. KpacoBcbkoi,
I. JIynenka, O. CtpesnbueHko.lo B. Kantoxknoro, O. Jlanka, T. Ilikysasa Ta
iHn.), abo cTtuMyJsaM y cayx6oBoMy mnpaBi (HampukaaZ, pob6oTH
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M. TuTapeHko), B T.4. ¥ Ha piBHi OKpeMux ix pi3HOBHUJIB, a6o XK
MUTAHHAM 3apy6i?KHOT'O J0CBiZly OIiHIOBAaHHS pe3yJbTaTiB CJYKG0BOI
JiSIIBHOCTI OKpeMUX KaTeropii cay60BLiB (Hampuk/az, poboTu €.
KoHoHoBa), OKpeMUM acmneKTaM CTHUMYJIIOBaHHS 3a MiJICYMKaMu
OI[iHIOBAaHHSIM Y Pi3HUX KpaiHax (HampukJaza, po6otu A. box’s-Bouis),
JOLIJIbHOCTI 3amo3W4eHHs1 3apyOiKHOro JocBigy A YkpaiHu
(Hanmpukaaa, po6otu B. XoxsoBa). B HasiBHocTi Takox HaykoBo-
NpaKTUYHUN KOoMeHTap o 3akoHy YkpaiHu «[Ipo gepxaBHY cayxKOy»
i3 pi3HUM CTyneHeM BUCBITJIEHHSI OKpeMHUX aCleKTiB MOPiBHSAJBbHO-
IIPaBOBOT0 aHaJIi3y BperyJ/l0BaHHA BHUIe3a3HA4YeHOro NMTaHHA. B To
K€ yac HarajbHOIO € MoTpeba y po6oTax i3 GijlblI-MeHI JeTajJlbHUM
aHaJli3oM MOJIO)KeHb BITYM3HSAHOTO 3aKOHOJABCTBAa LIOA0 BpETryJIIo-
BaHHA MHUTAHHA IWOPIYHOTO OLIHIOBAaHHSA pe3yJbTaTiB CayK00BOi
JiSJIBHOCTI JAepKaBHUX CJAYKOGOBI[IB M CTUMYyJIiB 3a pe3yJbTaTaMU
OL[iHIOBAaHHA i3 OJHOYAaCHUM IOPIBHAJBHO-NIPABOBUM aHaJ/lIi30M
JOCBiZly 3apy6i>KHUX KpaiH 1100 BperyJ/oBaHHS LbOTO NMUTAHHS Ta
3'dCyBaHHSl CTYIeHs Y3ro/PKeHocTi o6paHoi BIiTUM3HSAHOI MoAesi
HOpPMaTUBHOTIO 3aKpilJieHHA [bOTO NMTAHHA i3 peaJbHUMU 3alUTaMU
CbOTO/IEHHS.



