CoaepxaHnne

Beegenmue........ e 7

TmaBa 1. AAMUHHUCTPATHUBHBIC CHCTEMBI .cuuuerenrerencccrsnscsssssssscssssssssssncss 12
1.1. CHCTEMBI YITPABIIEHIIST «euureennnerenneeenseeensesenssesnssesnsssensesensseensenns

1.2. CTpyKTyphl afMUHUCTPATUBHBIX CHUCTEM .
1.3. TeppUTOPUA KAK OOBEKT YIIPABIIEHII «uveeenneeenneeenneeeanseeanseeanaenns

TmaBa 2. IIpOM3BOACTBEHHBIE CHCTEMBI ..ccvueereneerseescsssnscsssnssssscssssnsssssnss €0
2.1. Oprasusanuy U TPOU3BOLCTBEHHBIE CHUCTEMBI «euuueeenreeennerenneeannans

2.2. IlpeanpusaTus B yCIAOBUAX IIE€PEXOMTHON SKOHOMUKH ..
2.3. BbIOOD CHCTEMBI YIIPABIIEHIIS «vveennreeenneeenneeanseeensseessseensaeennasnns

TnaBa 3. OKOHOMHMUECKHM IMMOTEHIIHAI ...ceeeeeneeeneeenceeneernecencsncsnscsnesnses 119
3.1. O61as Teopus OIEHKN 9KOHOMUYECKOro IIOTEHIUAJA ..
3.2. CocTaB U CTPYKTYPaA SKOHOMHUUECKOT'O IMTOTEHIIAAIA «euurreenneennneanns
3.3. OCHOBBI OIIEHKHN SKOHOMUUYECKOTO MOTEHIIMAIIA vevernrreeeeesnnnnaeeanns

T'naBa 4. Ha(opManiuoHHbIe OCHOBHI OI[EHKU 9KOHOMHYECKOTO
IMOTEeHI[HUAJA ...
4.1. Nudopmanus IJis yOpaBJIeHUA U yIIpaBjIeHne WH(OpMAaInei
4.2. NudopmarnuonHoe obeciieueHre OIEHKN U IIPOrHO3UPOBAHUS

9KOHOMUYECKOTO IMOTEHIINAA ITPEAIIPUATII «euureeenseeenneeannaeanseeannanns 183
4.3. NudopmarnonHoe obeciieueHne OMEeHKN 9KOHOMUYECKOTO
ITOTEHITHAIIA PETTIOHA «veennrerenneeenneeenserenneeenseeeseeensseennesenssesnseeensenns 204

T'maBa 5. 9KoHOMHUYECKAs OL[EHKA IIPOU3BOACTBEHHOIO MOTEHI[NAJIA
TEePPUTOPHUH .... veneeeenes 216
5.1. IIpousBOACTBEHHBIN pecypc U IPOU3BOACTBEHHBIN IIOTEHIIUAI,

OCHOBBI 9KOHOMMUUYECKOM OITEHKIL uuuvveeeeeennnnseeeeennnsessessnssssssssnnnnssenn 216
5.2. MeTomuuecKrie IOJIOKEHUSA CTOMMOCTHOM OIleHKU
IIPOU3BOACTBEHHOTO IIOTEHI[AATIA TEPPUTOPUI «uveennrerenneeenneesanseeannanns 232
5.3. OmeHKa MPOM3BOACTBEHHOrO IIOTeHIraaa bearopoackoit

OOJTACTIL +uueeenneeeeneeeeneeeeneeeenseeeseseensesenssessesesnseessssesnesesnsesnnseennesnns 244
5.4. Yuer sKoJOornuecKoro (paxTopa IpHu OIeHKe IPOU3BOJCTBEHHOTO
ITOTEHIIMAIA TEPPUTOPIII «aenneennnneeanseeenseeenseennseesnsseensesensessnseeensenns 269

TmaBa 6. OeHKa TPYAOBOrO MOTEHIIUANA TEPPHUTOPHM «.ceevereneeerenesosence 201
6.1. CTPYKTypaA TPYIOBOT'O ITOTEHITHIAIIA «eeuuneeenneeennseeanneeansaeensssannanns 277
6.2. OCHOBBI OIIEHKHN TPYAOBOTO IMOTEHI[NAIA TEPPUTOPUM] «uvernneernnnnnn. 299
6.3. Yuer sKosoruueckoro akTopa B OIleHKe TPYIO0BOI0O

TIOTEHITTIATIA «vvveeeennnnneeeesnnnsseeeesnssssesesnsssssseessssssseesssssssssssnssssseennns 319



I'nmaBa 7. Ouenka TpyaoBOro MOTEHIMAJA B CHCTE€Me yIpaBJIeHH I
X230 003 10 PRS- 2 |
7.1. OxoHOoMHUUecKHu 3aHATOe HaceJseHre CYMCKOM OOJACTH .....cc.eeen...
7.2. Ouenka TpyaoBoro moTeHIrnaaa CyMCKONR OOMACTH «ovuveereeenneennns
7.3. XapakTepruCcTHUKa TPYLOBBLIX pecypcoB Beiropomackoii obaacTu
7.4. OKOHOMUUYECKASA OIleHKAa TPYIOBOTO MOTeHInasia BeJropomackoi
OOJTTACTIL +euueteneeeeneeeeneeeeneeeaneeeenseeesseennssesneseneesssssennesensssensesennaens 372

8.1. CyIHoCTh IPUPOAHBIX PECYPCOB KAK SKOHOMUYECKOM KATEeropum .
8.2. OO1ue TeopeTUUYECKNe U METOAUYECKNE aCHeKThl 9KOHOMU-

YECKOM OIEHKU IMPUPOTHBIX PECYPCOB teernreeennereeneresseeenserennssannaennnes 389
8.3. PeHTHAs KOHIENIUSI S9KOHOMUUYECKON OIEHKU IIPUPOIHBIX

PECYPCOB tuuuttenneeteneeeeneeeanseeenneeeseeensseenseeenseesssssensseenseennssennssennaen 394
8.4. MeTtomuuecKkue IMOAXOAbI K 9KOHOMUUYECKOH OIleHKe OTHeJbHBIX

BUJOB IPUPOSHBIX PECYPCOB «reennnreenneeenneeeanesenseeenseeesnseessasensssennaens 408
8.5. 9KoOHOMUUECKAs OIleHKA IIPUPOISHBLIX PECYPCOB

(0377163290} 7 o Lo £=Y el s A TP 423
8.6. 9KOHOMUUECKAsI OIeHKA OCHOBHBIX BUIOB IPUPOAHBIX PECYPCOB
Be/ITOPOMCKOM OBIACTH «uueeenneeenneeeeneeeaneeenseeeaneeesnseesnseesnssennesennaenn 436
8.7. Oco0EHHOCTH YKOHOMHUUYECKON OIEHKU IIPUPOIHBIX PECYPCOB

B YCJIOBUSAX TEXHOTEHHOM HATPYBKIL uveeeneeeenneenneeeeneeeenseennseennssannaens 446

I'naBa 9. HHHOBAIIMOHHBIH MOTEHIIUAJ TEPPUTOPHH ....ceevvereeereeenneeeees. 403

9.1. VlHHOBAIIMOHHBLIN IMOTEHIINA KAK 9KOHOMUUYECKAS KATEeropus ..... 453
9.2. CTpyKTypa MHHOBAI[MOHHOI'O IIOTEHIINAIA TEPPUTOPUM ..uuveennnn... 466
9.3. HayuHO-MeTOLMUYECKIe OCHOBBI OI€HKM MHHOBAIIMOHHOTO

TIOTEHITTIAIIA +uuuureeeeennnnsseeeesnnssesesensssssseesnssssssessssssssessnssssssssnnnnnnes 473

T'mapa 10. OeHKA CTOMMOCTH KOMITAHMM ...ccueeneeeneerneernccrnccrnscsnscsnsernnees 282
10.1. ITousiTHE U CYIIHOCTDL OLEHKM CTOMMOCTU KOMIIAHUM,

MPEAIPUATUA, €€ OCHOBHBIE OCOOCHHOCTI «euureernneeenneeenneeeeneeeensseannanns 482
10.2. Bugbl CTOMMOCTY, IPUHIIAIILI OIEHKN 1 (DAKTOPBI, BIUAIOIITE

HA CTOUMOCTD TIPEIIIPIATII «veeunneeenneeenneeeenssennseensssesnssessssensssennaens 492
10.3. MeToAbI OIEHKHU CTOMMOCTHY KOMIIAHUM, TPEIIPUATA «ueeenneennnns 498

I'nmaBa 11. 9KOHOMHYECKUI MOTEHI[HAN MPEAIPHATHN coeeveerrrnorsnsecsenss D12

11.1. ITpegnpuATHSA B YCIOBUSAX IMEPEXOTHOM SKOHOMUKH «eeunreeenneennns 512
11.2. KareropuajbHasi CyII[HOCTh 9KOHOMUYECKOrO IIOTEeHI[HAJIa
TIPEIITPDIISITIIST v e enseennneennsesenseeennseenssesnsssensssssssesnssssnssessssensesennaenn 522
11.3. Comep:xaHue, COCTaB U CTPYKTYpPa SDKOHOMHUUYECKOI'0 IIOTEH-

IUATIA TTPEIIIPIATIIH «veeenneeeeneeennsseensseenseeenssesssseenssesnssesnssesnssennaenns 532
11.4. 9KOHOMHUUECKUH IIOTEHINAJ IIPEANPUATUS B CTPYKTYPE
TTOTEHITHAIIA PETTIOHA «ueeenneeenneeenneeeeneeeenseeesssesseseenssesnseesnasesnssennaenn 541

I'nmaBa 12. Teopus OleHKH 3KOHOMHYECKOT0 MOTEHI[HAJIA

TIPEITIPHATHSL «eveerennerrensccsenssssassosssssossnssossasssssssssssasssssnsssssssssssssssssnsssssssss DO
12.1. OO01ereopeTnyecKre MOAXOALI K OIleHKE S9KOHOMUYECKOTO
MOTEHIINAIA TTPEIIIPUATIIS «euurernneeenseeenseeenssennseensssesnssessasessseennanns 556
12.2. PasBuTne TEOPETUKO-METOLOJOINUYECKUX OCHOB M IIPUHITUIIOB
SKOHOMHUUYECKOH OI[EHKH KaJPOBOrO IMOTEHINAJA IIPEIAIPUATHU .......... 573



12.3. IIpou3BOACTBEHHBIN MOTEHIINA IPEAIPUATHAS U TEOPETH-

YECKIE OCHOBBI €T'0 OILEHKIL «uvvveeeeennnnseeeeennnsseeeeesnnsssseessnsssssessnnnnnes 583
12.4. TeopeTnuecKkue u MEeTOLUUYECKHUE ACIEKTHI OI[eHKM OpPraHu3a-
I[[MOHHO-YIIPABIEHUECKOT'0 MOTEHIIHAIIA «veeuneeeenneeensasenneeannseensaeennaenns 590

T'nasa 13. OCHOBBI KOMIIJIEKCHOM OI[EHKM 3KOHOMHYECKOIr0
MOTEHIHATA MPETIIPHATH «.evereerrenoessescsssnssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssnss OO
13.1. MeTroguuecKue mMOAXONbI K OIlEHKE KaJApPOBOTO MOTEHIIHAIa

TIPEIIIPDIISTIIST e e euneeenneeennsseensseensseansseensseenssesnssessssesnssssnsessnseennsenns 603
13.2. MeToguuecKue IMOAXOAbI K OIlEHKE ITPOM3BOACTBEHHOIO

MOTEHIINAIA TTPEAIIPIIATIIS «uueeenneeeenseeenseeenseeenseeesssesnsseensessnseennaenns 607
13.3. Yuer 5K0JI0rnYecKoro (paxropa mIpu OMeHKe d9KOHOMUUYECKOIro
MOTEHIINAA TTPEAIIPIIATIIS «uueeennneeenserenneeenneeanseeensssesneesnsasensesennanns 618
13.4. UudopmarinoHHoe obeciieueHre OIeHKY U IIPOrHO3UPOBAHUS
9KOHOMUYECKOTO IMOTEHI[NAIA ITPEHIPUATIIN «veennrerenneennsaeesssennaaannann 631

T'nasa 14. OueHka M aHAIN3 IKOHOMHUYECKOT0 MOTEHI[HAJIA
IPOMBINLJIEHHBIX MPEeJNPUATHIA ..... creeesnneess 636
14.1. OrpacieBbie 0COOEHHOCTH (POPMUPOBAHUS U OLEHKU 9KOHOMU-

YECKOI'0 IMOTEHIAAA IPEIMIIPIIITIIS «uueeennneeenseeenneeenneesssseensssensasennans 636
14.2. OKoHOMHUYECKAs OIleHKAa KaJpPOBOr0 MOTEHIIHAIa

TIPEIIIPIISTIII « e e euneeenneeeenseeeneesenseeensseensseensesssssesnssesnsesssssssnsseenneens 647
14.3. 9KOHOMHUYECKAas OIeHKA MPOM3BOACTBEHHOr'0 IIOTEHI[MAIA
TIPEIIIPIISTII « vt euneeenneeenneseeneeeeneeessssesnsseenseennssessssesnssssnsesnsssennasnns 666

T'maBa 15. ®opMupoBaHue H MCIOJb30BAHNE MHBECTHIIHOHHOTO
MOTEeHIMAJA MPEeJNPUATH .... veeeenee.. 689
15.1. CrpaTerusi ¥ TAKTUKA MHBECTUPOBAHM «uuueenrerenneeenneeeaneeeennann 689
15.2. 9dheKTUBHOCTL YIPABJIEHUS NHBECTUIIMOHHBIM

TIOTEHITTIATIOM «veuvenennennenennennenenensansssnsensnsensssensensassnsesensensssensonens
15.3. Momenp MHBECTUIMOHHOTO IMOTEHI[NAJA ITPEAIPUITUI

T'masa 16. IIpoGaemsl ympaBieHUsI SJKOHOMHYECKHM IOTEHI[HAJIOM
B YCHOBUAX KOHKYPEHTHOM CPEIBI «e.overererenesrsensssssnsssssnssssansssssssssassocses § IS
16.1. BuyTpudupMeHHOe yIpaBJeHNEe SKOHOMUYECKUM

MOTEHITAIOM TPEIIIPIITITIIS «eeunneeenneeeensesenseeenseesnsseennesensaeensssennannn 738
16.2. ®opMupoBaHue CUCTEMBI [IOKa3aTe el A PeryaInupoOBaHus
HMCIOJIb30BAHUSA SKOHOMUYECKOTO MOTEHITNANA HPEAIPUATHAM «ueeunnennnn. 761
16.3. MexaHusM CTUMYJIUPOBAHUSA 3(PPEKTUBHOIO HCIOJH30BAHUS
9KOHOMUYECKOTO IMOTEHIINAA ITPEAIIPUATIIS «eeuureeenserennaeennaeansaeannanns 778
16.4. ®opMupoBanne MexaHU3Ma O0ecIeueHns 0e30IIaCHOCTH
9KOHOMUYECKOTO IMOTEHIINAA ITPEAIIPUATIIS «eunreeenseeenneeannaeansaeannanns 792

TaaBa 17. OCO0EHHOCTH OLIEHKM 9KOHOMHYECKOIr0 IIOTeHI[MAJIa
TEePPUTOPHH ....
17.1. IIpenmnochlIKY yCTONYNBOIO PA3BUTHUS
17.2. 9KosoruuecKku cOaJIaHCUPOBAHHOE PA3BUTHE SKOHOMUUECKOI'0O
IMOTEHIINAIA TEPPUTOPIII «eenneeennneeanseeensaeenseeeseeensseennessssssensssennanns 815
17.3. CTpyKTypHas OlleHKA re09KOHOMUYECKOr0 IMOTEeHI[MAIa

PETTIOHOB Y KDAMHBL .uueeeunreeeneeeeneseenseenserensssenseeesssesnsssenssssnssennnanns 844




I'napa 18. YnpaBieHue 9KOHOMUYECKHM IMOTEHIAJIOM PETruoHA ....... 859

18.1. Mogenu pasBUTUSA COIUATBHO-D9KOHOMUUECKUX CHUCTEM veeurrennnn. 859
18.2. TeopeTnueckue m MeTOAUUYECKHE OCHOBBI MOEJINPOBAHUS
SKOHOMHUUECKOI'0 ITOTEHITAATA TEPPUTOPII «uveennnernnneeennseensasennasannaann 867
18.3. CTpYyKTypHO-UMUTAI[MOHHAS MOIE/JIb (DYHKIMOHUPOBAHUS

U Pa3BUTHUSA SKOHOMUYECKOTO IMOTEHI[NAIA TEPPUTOPUI «euureeenneeeannanns 873
18.4. YupaBiieHre NHBECTUI[MOHHOM [esATEeJIbHOCTHIO B PETUOHE ......... 889
18.5. MexaHu3M rocyIapCTBEHHOI'0 PEeryJIMpPOBAHUS MHBECTUIMOHHONI
IESITETIBHOCTY B PETTIOHE .uueennneeenneeeeneeeenseennssenneeessseensssennssenneennnes 914

T'mapa 19. MexaHN3M HCIOJH30BAHUA IKOHOMHYECKOTO IMOTEHIHAIA
123 01 0] TR © )1}
19.1. Hcnoap30oBaHue 3KOHOMUUYECKOT'O IIOTEHIIMAIa KaK OCHOBA

yupaBJeHus Tepputopueil (Ha npumepe Bearopojackoii 06j1acTn)........ 929
19.2. ®opmupoBanme u pa3spaboTKa CHUCTEMBI ITIOKa3aTeaeil IJis
PEryIrpoOBaHUSA 9KOHOMUYECKOTO IIOTEHIINATA PETHOHA «uveerneereneeannnnn 939
19.3. PesyapTaThl UCIOJIb30BAHUA SKOHOMUYECKOTO IMOTEHI[MAIA

HA YPOBHE PETTIOHA tuuueeenneeeeneeeenseeenseennsseenseeanseesnssssnssssnssennssennaenns 942
19.4. MeToabl CTUMYJINPOBAHUSA 3(PPEKTUBHOIO HUCIIOJIb30BAHUS
SKOHOMHUUECKOI'0 ITOTEHITHAIA PETTIOHA «uvevnnrerenneeenseeenneeennasensesannaens 949
19.5. Cucrema obecneueHnss MexaHusMa (PYHKIIMOHNPOBAHUS
SKOHOMHUUECKOI'0 ITOTEHITHATA PETTIOHA «uvevnnrerenneeenseeenneeennaeenseeannanns 957

SAKITIOUECHHE ..ccuceeeeenerncencrncrancenscrsscrascessesssessssssscssssssssssssssssssssssnsesness JOO



BBEAEHME

Ycemexu TpaHCcHOPMAIIMOHHON 9KOHOMUKY HATPAMYIO 3aBUCAT OT
MOOUMJIM3aIUY COIMATbHO-9KOHOMUYECKOTO TTOTeHITuasa o0IecTsa.
YesioBeK Bcerjia MBITAJICSA WCIOJIb30BATh MIPUPOAHBIE U Apyrue 6o-
raTcTBa AJs obeceveHuns cBoero Giaromoayuns. [lapagokc HacTosA-
1IIeT0 BpeMeHU COCTOUT B TOM, UTO IpobjeMa MoTeHI[raIa aHaIu3u-
pyeTcs HeIOCTATOYHO, SKOHOMHUUYECKAas OIeHKAa ero IMOUTH He IIpUuMe-
HAeTcs B yupaBienuu. CaM mOTeHIIHAT HE COXPaHAeTCA W He MPU-
yMHOKaeTcA. B To jKe BpeMsA coluajibHAsA MOJUTHUKA CTPAH C Iepe-
XOMHOI PKOHOMMKOI HampaBjeHa HA SKOHOMHU3AIUIO O0IeCTBEHHO-
T'0 TPOM3BOJCTBA U obecIieueHre 6e30TIaCHOCTH U CBOOOIBI JKU3HEeIe-
SITeILHOCTH YeJIOBEKa.

Ilo cBoeMy cofep:KaHWI0O SKOHOMHUUYECKUH ITOTEHITHMAaJ OJM3KO
CONIPUKACAETCS C TAKUMU SKOHOMUUYECKUMHU KaTerOpUsIMM, KaK Ha-
IIMOHAJIbHOE OOTAaTCTBO, TPOUBBOAUTENBHBIE CHIBI, MATEPUATHLHO-TEX-
HuuecKaa 6asa. CocTaBHBIE 5JIeMEHTHI 9KOHOMUYECKOTO MTOTEeHITHA-
Jia XapaKTepU3yIoTCd BUAAMU 9KOHOMUYECKUX PECYPCOB: TPYAOBBIX,
TIPOM3BOJICTBEHHBIX,, TPUPOIHBIX, ”HHOBAIITMOHHBIX , THBECTUITMOHHBIX .
OKOHOMUYECKU IOTEHITNAJ CTPAHbI, PETMOHA, KOMIIAHWY, TIPEeAIPU-
SATUSA SABJAETCS OCHOBON MX Pa3BUTUA. Ba)KHBIM yCJIIOBMEM DPa3BU-
TUA JIIOOBIX CUCTEM ABJAETCA HAJIUYME CBOOOMHOI SHEPTUHU.

OreHKa 9KOHOMUYECKOTO IOTEeHIIMajia MO3BOJIAET: OMPEeAenuTh
B CTOMMOCTHOM BBIPQKEHWM CYMMAPHYIO BEJIUUYUHY MOTEHIIUAJA,
COCPeOTOUEHHOTO Ha JaHHON TePPUTOPUH, B KOMIIAHUU, Ha OIpee-
JIEHHOM TIPEeAIPUATUN; YCTAHOBUTD YIAEJbHBIN BEC KayKIOT0 dIeMEeHTa
U CTPYKTYPY MOTEHIIAaNa, HANTHU CTelleHb UCIIOJIb30BAHNA TOTEHI[U-
anma. 3HaHUE BCEX 9TUX BEJWUWH ITO3BOJISAET OIPEJEJTUTh JOJI0 CBO-
0O HOM 9HEPTUHU AJs JaJbHEHUIIero pa3BUTUA U CIIOCOOCTBYET co3/a-
HUIO JOJTOCPOYHOM 1 I'mOKOM yIIpaBeHYeCKO CHCTEeMBI.

OlleHKY 9KOHOMUYECKOTO MMOTEeHI[NAaIa TEPPUTOPUU B PA3BBUTHIX
cTpaHax HavaJIu Mpou3BoAuUThCA B 60-x rogax ABAAIlaTOTO CTOJIE-
Tusd. OgHAKO 3TO OBLIM OIEHKUW B OCHOBHOM B PaMKaxX PECYpPCHOTO
TMOIX0/a, ¥ OHU He HOCUJIU KOMILJIEKCHOTO, CHUCTEMHOTO XapaKTepa.
IIepsoie pecypcHble oneHKHN nmoTeHnuaaa CCCP OblaM BBIIIOJTHEHBI
B Hauaise 70-x romoB mBapgmaroro crojerus IIOMU AH CCCP u
COIICom AH YCCP. B Hacrosiiee BpeMs HayKa Ha 3amaje elfe He
ompenesnJach CO CTPYKTYPHBIMHU 3JIeMEHTAMU SKOHOMUUYECKOTO
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moreHmuasa. HeT 4UeTKoii rpajanuud MO YPOBHAM IMOTEHIIMAJIA:
TIOTEHITAJ IPEeAIPUATAA, KOMIIAHUY, TEPPUTOPUU, CTPAHEI.

B VkpauHe mepBble KOMILJIIEKCHBIE OIEHKY 9KOHOMUUYECKOTO TI0-
reunuasa CyMCcKoii 00J1aCTH B CTOMMOCTHOM BbIpaskeHuu, guddepeH-
IIUPOBAHHBIE TI0 AJIEMEHTAM U pafioHaM ObLIY BBITTOJHEHBI TPYIIHOL
yueHbIx CyMCKOTO TOCYJapCTBEHHOTO yHUBepcuTeTa B Hauase 90-x
TOZI0B IIPOIILIOTO cToJieTusi. B Poccuu GbLIM IPOBEEHBI OIEHKU pe-
TMOHAJNBHBIX MMOTEeHIINAJIOB Besropoackoit obaactu (Bearopoackumii
roCcyIZapCTBEHHBIN TexHoJiornuecKuit yHuBepcureT uM. B.I'. Illyxo-
Ba) u CsepaiaoBckoii obmacTu (MHCTUTYT SKOHOMHUKM Y PabCKOTO
oraeseHus Poccuiickoit AxageMuu HayK) COOTBETCTBEHHO.

PasBurue pHIHOUHOII SKOHOMUKHU, OTPACTEBBbIe CTPYKTYDHBIE
CIABUTU B MEPEXOJHOI TepUuo CYIIeCTBEHHO BJIUSIOT Ha M3MeHe-
Hue GOpPM U METOIOB YIPaBJIeHUA KOMIAHUAMU, IPEIIPUATUIMU
u ux oobenuHeHuAMHU. [locTpoeHne apHeKTUBHBIX, afallTUPOBAH-
HBIX K KOHKPETHBIM YCJIOBUAM MeXaHH3MOB YIIPaBJIEHUSA MPOU3-
BOJICTBEHHBIMU CHCTEMaMM HEBO3MOIKHO 63 BCECTOPOHHETO, KOM-
IJIEKCHOTO ¥ CHCTEMHOTO MCCJeJOBAHUA TAKOU KATeropuu, Kak
9KOHOMUUYECKUH MOTEHIINAJ, eT0 CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB U Xa-
pakTepa UX B3aMMOMAENCTBUA.

Peanuzarusa aTux mpoiieccoB TpeGyeT OT 9KOHOMHUYECKON HAYKU
U TPAKTUKY (DOPMHUPOBAHUS MPUHIIUIHAIHHO HOBBIX MOAXOIOB K
OIIpeieJIeHNI0 POJIM W MeCcTa 9KOHOMUYECKOTro MOTeHITraja B BhIpa-
60TKe cTpaTeruu PasBUTUA MIPEAIPUATHIN B YCIOBUAX HEOIIPeIeIeH-
HOCTH U TMHAMUYHOCTHY BHEIITHEH cpenbl. B TO jKe BpeMs ¢ HaydYHOU
¥ TPaKTUUYECKOI TOUKU 3PEHUA JaJIeKO He MCCIeOBAHHOM OCTaeTCs
mpobeMa OITUMAJIHLHOTO B3ANMOIEICTBUSA CUCTEMbBI CTPATETTUECKOTO
yIOpaBJeHUs MPEANPUATHAEM B YCIOBUAX AMHAMUUYHBIX M3MEHEHUH
BHEIITHEH cpefbl U CUCTEMBI BHYTPEHHUX TOTEHIIUN TMPEeAIPUATHA,
IPEeICTABJIEHHBIX er0 SKOHOMUUYECKUM IOTeHIuajaoM. IIpesxme Bce-
TO OTMETHUM HEeOOXOJMMOCTH DPEIIeHUS TeOPETUKO-MEeTOANUYECKUX
BOIIPOCOB, CBSIBAHHBIX ¢ (DOPMUPOBAHUEM B PAMKaX CTPATErndyecKo-
TO yIpaBJeHUA MPEeNIPUATHEM CUCTEeMbl BHYTPUGUPMEHHOTO VII-
paBJeHUS U MJIAHUPOBAHUA 9KOHOMHUYECKOTO IMOTEHIIHAIa. ITO TEM
6oJiee BasKHO, UYTO Pa3spaboOTKa SKOHOMUUECKOI MOJUTUKU IIPEIIPU-
SATUS MPEJIOoJaraeT olpejesieHre Ieseil AeATebHOCTU IPeATpus-
TUSA U CTPATETUM ero Pa3BUTUA HA OJMIKAUIIYIO M NAJTBLHIOO IIepc-
TMEeKTUBY MCXOMAA M3 MOTEHIIMAJTbHBIX BO3MOKHOCTEHN MpeAIpPUATUS
1 00ecIIeUeHHOCTH €TI0 COOTBETCTBYIOIMMY pecypcamu. [loaTomMy mpu
paspaboTKe cTpaTernueCKMX MO3UININ MHPEeNIPUATHS HEeOO0XOIUMO
BHavaJie TPOBECTU OOIITYI0 OIEHKY €r0 MOTEeHITNaJIbHBIX BO3MOMKHOC-
Teli, YTO, B CBOIO OUepelb, TpeOyeT BEIPAOOTKY KPUTEPHUATIbHON OCHO-
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BBI 1 (I)OpMI/IpOBaHI/IH TeOpUr N METOOOJIOTUU OII€HKUW 3KOHOMMUYEC-
KOI'o IIOoTeHIIraJia.

B ocuose CTpaTerndyeCKoro mnjgaHupoBaHudd, 6a31/1py101_uer‘005{ Ha
OIleHKe€ YPOBHA MCIIOJIB30BAHUA SKOHOMMNYECKOI'O IIOTEHIIAaJIa IIpea-
IIPpUATHUA, JeXaT ABa I'NIaBHBIX IIOAX04a:

1. «Ot uacTHOTO K 00IIIEMYy» — pa3paboTKa CTpaTeTrny YBeJIUUEeHU S
HCII0Ib30BAHUSA OTAEJbHBIX CTPYKTYPHBIX 9JIEMEHTOB 9KOHOMU-
YeCcKOTro ITOTeHI[1aJa, YTO B UTOTe IPUBEET K €r0 POCTY.

CrpaTerus IMOBBINIEHUS 9KOHOMWUYECKOTO ITOTEHIIMAajia paccMaT-
pHuBaeTcs Kak pesyabTaT paspaboTKU CTPaTeruii Bo3pacTaHUsA ITOTEH-
IraJjia ero COCTaBAANNX. [Ipr 5TOM HEOOXOAMMO OIIEHUTH TEKYIIee
3HaUeHUe MOTeHITNAJa, MPOaHaIN3UPOBaTh, 34 CUET Uero MOYKHO ero
YBEJNUYNTH, TIOCTPOUTEH CTPATETHUIO VJIYUIIIEHUS €T0 COCTABJIAIONIUAX.
Taxoii moaAX0 HOCUT OTPaHUUYEHHbBIN XapaKTep, T.K. He paccMaTpuBa-
eT BIUAHUA W3MEHEHUA YPOBHS MCIIOJH30BAHUA HSKOHOMHUYECKOTO
TIOTeHIIAaJa Ha JesATeIbHOCTh BCETO MPEATIPUATHA B IIeJIOM U He Ipej-
ToJiaraeT HAJIUYMS BBAUMOCBA3U MEMKY CTPATETHel MOBBIIIEeHNU 9KO-
HOMUYECKOTO TMOTEHITAIa M KOPIIOPATUBHOI CTpaTerueii.

2. «Or ob1Iero K 4aCTHOMY» — KapAVHAJIbLHOE N3MeHeHUe BCel cTpa-
Teruy IPeIIPUATHUS, CIeICTBIEM KOTOPOTO CTAHET POCT 9KOHO-
MMUYECKOT0 IIOTEeHIHAJA.

Ilo cyTu, SKOHOMUYECKUH TOTEHIIUAT HTPEeAIPUATUSI MIPEICTaB-
JseT co00¥ BCeOOBEeMJIOIYI0 OIEHKY BHYTPEHHEHN meATeIbHOCTU
MPEINPUATAA U MOKET CIYKUTb B KauecTBe ITOJTHOIIEHHOU XapaK-
TEePUCTUKU CUJIBbHBIX U CJIAa0bIX CTOPOH €ro AeATeJbHOCTH. B pes3yiib-
TaTe OIeHKa CYIIeCTBYIOIIEro MOTeHIIAaa 3aKJIaAbIBAETCA B OCHOBY
CTPATETUUECKOTO TIJIaHUPOBAHUS.

Ias1 cTpaTermyecKUX PeIeHni XapaKTepHO, UTO UX MPUHATHE
OCYIIECTBJISIETCSA TIYyTEeM BbIOOpA 13 TUCKPETHOTO MHOKECTBA U3BECT-
HBIX 3apaHee BApUAHTOB. Y POBEHb MCIIOJH30BAHUA S9KOHOMUUYECKOTO
TIOTEHIIAaNa B MPOIlecce Peaamus3alu TON WM WHOI CTpaTeruu AB-
JIseTCs KPUTePUeM BBIOOpA CTPATETMUECKOI albTepPHATHUBHI.

MexaHu3M B3auMOAENCTBUA OTIAEJbHBIX CTPYKTYPHBIX 9JIeMeH-
TOB 9KOHOMUYECKOT0 TIOTeHITAaJIa IPEAIPUATHAA He ABJIIeTCA, Ha Halll
B3TJIAL, CHHOHUMOM IIOHATUA «MEXaHW3M HCIIOJb30BAaHUS JKOHO-
MHUYECKOTO0 IOTeHIIAaa IPeAIPUATHI » . MeXaHU3M B3auMO e ICTBU S
6asupyeTcs MPEeUuMYIIEeCTBEHHO HAa OO0OBEKTHUBHBIX 9KOHOMUYECKUX
dakoHax. OH TTO3BOJIAET YCTAHOBUTD ONTHUMAJIbHBIE TIPOIOPIIUY 3aT-
pat mpeanpuATua Ha GOPMUPOBaHNUeE, TTOAJep:KaHue U Pa3BUTHE OT-
IeJbHBIX CTPYKTYPHBIX 5JIEMEHTOB SKOHOMHUUECKOTO IIOTEeHIImaJsIa:
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KaApoBOT0, MPOM3BOACTBEHHOTO, (DMHAHCOBOTO U T.I. IIpomopiiuu
3aTpaT MPU 9TOM [OOJIKHBI YCTAHABIMBATHCA Ha OCHOBE aHAIM3a
K09 (HUITMEHTOB 5JIaCTUUHOCTH, KOTOPHIEe TTOKA3hIBAIOT BOSMOKHOCTD
Ka'KJ0T0 CTPYKTYPHOTO 3JIEMEHTA 9KOHOMMUECKOT'0 TTOTEHITNAJIA BIIH-
SATHh Ha KOHEUYHBbIEe MTOKAa3aTeJ ! AesaTeJTbHOCTH IPeATTPUATHH].

B cBoeM peanbHOM MIPOSBJEHUN MEXAaHU3M B3auMOelicTBUS,
Ha HaIIl B3TJIAL, OIPeIesseT CTPAaTeTuYeCKUH TOTeHITNAN TPeAIPUI-
Tusa. O4eBUAHO, UTO MEXaHU3M B3aUMOJENCTBUSI BO MHOTOM, €CJIU He
B OCHOBHOM, 3aBUCUT OT BHEITHUX (PaKTOPOB: TEKYIIETO COCTOSIHUS
BHEIITHe 9KOHOMMUUYECKOU Cpebl, TOCYAapCTBEHHOM MaKPOIKOHOMMU-
YeCKOH MOJUTUKU M HOPMAaTUBHO-IIPABOBOM 6asHbl.

ITocTanoBKa 3ajauu () OPMUPOBAHUA MeXaHN3Ma UCIIOJb30BAHUA
SKOHOMMYECKOTO MTOTEHI[1AJIa IPEATIPUATHA 00yCI0BIeHa eTUHCTBOM
¥ B3aUMHOM 00YCJIOBJIEHHOCTHIO TPAaHC(HOPMAITMOHHBIX IIPOIECCOB B
chepe oTHOIIEHUI COOCTBEHHOCTU M B cdhepe OPraHm3aIMoOHHO-YII-
paBieHuYecKuX (GopM mpeanpuaATUii. BsamMmMHas cBA3b BHEITHEN u
BHYTPEHHEH cpeabl IPeATPUATHA, TOCTOAHHBIN ITPOITeCC COBEPIIeH-
CTBOBAHUSA HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO TOJSA €ro (PYHKIIMOHWPOBAHUS
BBIIBUTAIOT HA TEPBBIN IJIAH COTJIAaCOBaHWE W KOOPAMHAIIUIO YCH-
JINH 3aKOHOJATEJILHOM, NCIIOJTHUTEILHOMN BJIACTY U MEHEIKepPOoB IIPO-
MBIIIJIEHHBIX TPEANPUATHIN, HAMPaBJIEHHBIX KaK Ha peayn3aluio
MMEeIOIerocsa SKOHOMUYECKOTO TTOTeHI[NAJIA IPeATIPUATHHN, TaK U HA
dopMupoBaHUe yCJIOBUI ero pocTa. B 9TOM OTHOIIEHUM CAMO IIOHS-
THE «MeXaHW3M HCIIO0Jb30BAHUSI SKOHOMUUYECKOT'O MOTEHIIMAJIa»
UMeeT ABOMCTBeHHOEe 3HaueHme: 9GHeKTUBHOE UCIIOJIb30BaHUE CJIO-
SKUBIIUXCA YCJOBUM IJIA MOCTUIKEHUS MaKCHUMAJIbHO BO3MOXKHBIX
pPesyIbTaTOB IIPOU3BOJCTBEHHO-X03ANCTBEHHON NeATEeIHLHOCTH U Gop-
MUPOBaHNE SKOHOMUKO-IIPABOBBIX YCJIOBUM Pa3BUTHUSA ITPOU3BOIU-
TeJILHBIX CUJI M COOTBETCTBYIOIIMX MM IPOU3BOACTBEHHBIX OTHOIIIE-
uuii. Kak B mepBoM, TaK ¥ BO BTOPOM cJydae OOJIBIIIOE 3HAUEHUE
UMeIOT HayJYHble MCCIeOBaHUsI, HAIPABJIeHHBIE Ha Pa3paboTKy Me-
TOJIOB CTUMYJIUPOBAaHUA 3(PHEKTUBHOTO MCIIOJIb30BAHUA 9KOHOMU-
YEeCKOTO MOTEeHI[MAJA TMPEeANPUATHA, obecIeueHne ero SKOHOMUUec-
KOIf 0e30IIaCHOCTH.

MexaHmu3M MCIIOJH30BAHUSI SKOHOMUUYECKOTO MOTEHITUANA TIPeT-
MPUATUA MOYKHO PACCMAaTPUBATh KaK MPOMB3BOJHYIO MeXaHn3Ma B3a-
uMoelicTBUsA. B cBoeM peajJbHOM NPOSBJIEHUN MEXaHU3M HCIOJb-
30BaHUS OTPEeNAeT PHIHOUHBINA MOTEHIIUA TPEeATIPUATHI.

Mownorpadusa oxBaTbIBaeT IIUPOKUI CIIEKTP METONOJIOTUUYECKUX,
TEOPEeTUUECKUX, METOIUYECKUX W MPaKTUUECKUX BOIPOCOB OIEHKU
¥ PeryJnupOBaHUA 9KOHOMHUYECKOTO MMOTEHITNAIA AAMUHUCTPATABHBIX
¥ TIPOU3BOJACTBEHHBIX CHCTEM B YCJIOBUAX PHLIHOUHOM SKOHOMUKU U
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CTAaHOBJIEHUA SKOHOMMUKO-IPABOBOM OTBETCTBEHHOCTU CYOHEKTOB
X03AMCTBOBAHUS, TTOBBIIEHUA d3(DHEKTUBHOCTY IPOUB3BOJICTBA, YIOB-
JIeTBOPEeHUS TTOTPeOHOCTE HaceJ eHU .

Ocob60 paccMaTpUBAIOTCS MPOOJIEMBI yueTa dKOJOTUUYECKUX TIO-
CJIeZICTBUI IPU OIleHKE TPYJOBOTO, IPOMU3BOJACTBEHHOTO, IPUPOIHOTO
¥ WHBECTUIIMOHHOTO TOTEHIINAJIOB TEPPUTOPUY U MIPEAIPUATUSA, HUC-
cJeayeTcs BOIIPOC OIEeHKY YIIPaBIeHUA S9KOHOMUYECKY TeXHOTeHHBIM
PHCKOM.

B moHorpaduu mpeacTaBieHbl KOHKPETHbIe METOIUKU OIeHKU
TPYAOBOTO, ITPOM3BOJACTBEHHOTO U IIPUPOTHOTO ITOTEHIINAIOB TePPU-
TOPUU: KaAPOBOTO, IPOU3BOJICTBEHHOTO M MHBECTUIITMOHHOTO TIOTEH-
IIAJIOB MPEATIPUATHA, — KOTOPBIE HAIOT MIPAKTUUYECKYIO BOSMOYKHOCTD
OIIEHUTHh 9KOHOMUYECKUM ITOTEHIIHAJ JI000T0 pPermoHa, MpeAInpus-
Tusa YKpauHbl u Poccun.

Pa6ora BbImosiHeHa B CyMCKOM TOCyZapCTBEHHOM YHUBEDPCUTE-
Te (YKpauHa) u BesropoicKoM rocygapCTBEHHOM TEXHOJIOTHUYEC-
kKoM yHuBepcurere (Poccusi). ABTOPBI BBIPpAXKAIOT 0JIarogapHOCTD
pelieH3eHTaM U BCeM, KTO CIIOCOOCTBOBAJI MOATOTOBKE M3IAHUS.

OtnenbHBIE IJIaBBI M Pa3aeibl MOHOTPaduyu MOATOTOBUIIN:

Banauyxruii 0.9., 0.5.1. (BBegenue, 1.1; 3.1; 5.1; 18.1; 18.3, zakioue-
uue); Jlanuu E.B., k.2.1. (4.1; 4.2; 4.3; 10.2; 10.3; 11; 12; 13; 14.1;
14.2; 15.1; 15.2; 15.3; 16.1; 16.2; 16.3; 16.4); Axyaenxo B.JIL.,
K.9.H. (9.3; 17.1); Banrauxuii E.O., k.2.1. (6.2; 7.2); Byxonosa C.M.,
0.2.n. (18.4; 18.5; 19,1; 19.5); I'nusenro C.B., k.2.1. (4.1; 4.3); o-
powenko IO.A., 0.5.1. (3.2; 3.3; 5.1; 5.2; 5.3; 7.3; 7.4; 8.1; 8.2; 8.3;
8.4; 8.6; 8.7; 10.1; 18.1; 18.2; 18.3; 19.1; 19.2; 19.3; 19.4; 19.5);
Ilncaun U.0., k.2.H.(6.1; 6.2; 6.3; 7.1; 7.2; 14.2); JKyanaeckuii A.1O.,
K.2.H.(3.2; 3.3; 5.4; 6.3; 9.1; 9.2; 9.3; 17.2; 18.1; 18.2; 18.3; 19.2);
KRucavwiiit B.H., k.5.1. (8.1; 8.2; 8.3; 8.5; 8.7; 17.2); Kosvmenro C.H.,
0.5.H. (10.1; 10.2); CaxHo A.A., unx. (17.3); Coxonos H.A., K.3.H.
(1.3; 17.3); Tenuxncenrxo A.M., 0.5.n. (1.2; 1.3; 2.1; 2.3; 15.2; 16.4;
18.4; 19.4); Tpogpumenro H.A., k.9.H. (2.2; 14.3).
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AAMI/IHI/ICTpaTI/I BHbl€e CHUCTEMDI

1.1. Cuctembl ynpasaeHus

OOBIYHO TIOJ TEPMUHOM «aAMUHUCTPUPOBAHUE» MOHUMAaeTCcA QYHK-
IMUOHAJIbHAS MeATeIbHOCTD, BKJIOUAOIAA yIIpaBIeHUYecKue MpoIlec-
CBbI U COOTBeTCTBYIOIME GYHKITMU. OTHOCUTEIBHO IIPeMeTa UCCJIe-
IOBaHMS HACTOAIIEH MOHOTpaduu peub MOWAeT KaK O cUcTeMax aj-
MUHUCTPUPOBAHUA, TaAK U 00 afMUHUCTPATUBHO-TEePPUTOPUATBHBIX
COIIMATbHO-9KOHOMHUYECKUX 00pa30BaHUAX, 0 (hopMax COMUATbHBIX
obobenuuenuti. [Togob6HOE BhIgEIEeHE 00BEKTa UCCIeTOBAHUSA ABJIA-
eTcs, Ha HAIIl B3TJISAN, OCHOBOM TOHMMAHUA CYIITHOCTHBIX TPU3HAKOB,
6asyca KOHCTPYKIIMU ¥ JBOJIOIMUOHUPOBAHUA aIMUHUCTPATUBHO-
TEePPUTOPUATHLHBIX CUCTEM, IPUHIIUIIOB U METOIOB YIIPaBICHUA UMU.
VMmeHHO TaKoe BbIfieJIeHEe TO3BOJIAET MCCIEI0BAThH COIINMO-PECYPCHO-
SKOHOMUYECKUN TMOTEHIINAT TePPUTOPUU.

B camom o6111eM Buze yupaBiieHHe — 9T0 GYHKIUA OMOJOTHAUEC-
KWX, COI[MANbHBIX, TEXHUUECKUX, OPTaHU3AIIUOHHBIX CUCTEM, KOTO-
pasi obecrieunBaeT coxpaHeHne UX CTPYKTYPHI, IOAIeP:KUBAET OIpe-
[eJIEHHBIN PEXKUM eATeIbHOCTU. Tora ynpasnenue IpecTaeT Kak
IeJieHATIPaBIEHHbIHN, IJIAHUPYEeMbIi, KOOPAWHUPYEMBIH 1 CO3SHATEb-
HO OPTaHM30BaHHBIN MPOIIECC, CIIOCOOCTBYIOIINM JOCTUKEHUIO MaK-
cuMaJabHOTO sdeKTa TPy MUHUMATbHBIX 3aTpaTaX PecypcoB, YCH-
JUN 1 BpeMeHH!.

YupaBieHne B COMANbHBIX CUCTEMAX — 9TO YIIPaBJIEHUE JTI0mel
aogbMu. OHO OXBaATHIBAET BO3MAEHCTBUME HA NeATEIbHOCTDH JIIOJel,
00beIMHEHHBIX B TPYIINBI, IPYTHe COOOINECTBa C UX PA3JTUUYHBIMU
nHTepecaMu. ITO HarboJee CIOKHAA 00JIaCTh YIIPaBJICHU.

B xauecTBe 00BeKTUBHBIX (HhaKTOPOB YIIPABJIEHUS BBICTYIIAeT
cucreMa 00beKTUBHBIX 3aKOHOMEDPHOCTEI, IeiCTBYIOITUX B OOIIIECTBE
¥ HEe3aBUCUMBIX OT BOJIM W CO3HAHUA JIIOJEi. OTU 3aKOHOMEPHOCTHU
YIOPSAOUYNBAIOT CHUCTEMY, YCTAHABJIMBAIOT ONPEeeeHHBIEe MPOIOP-
IIUY B IBUIKEHUU ee PAa3JNUYHbIX 3BeHBEB, HATIPABJIEHHOCTh, PUTMBI 1
TEeMIIbI ee ABUIKEHUA.
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